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ВВЕДЕНИЕ. Ключевым трендом развития ми-
ровой социально-экономической системы яв-
ляется следование принципам устойчивого раз-
вития, которые были сформулированы в рамках 
Целей устойчивого развития (ЦУР ООН) до 2030 
года. Устойчивое развитие подразумевает такое 
развитие, при котором удовлетворяются по-
требности общества в настоящем времени без 
нанесения ущерба для удовлетворения потреб-
ностей будущих поколений.

Необходимость формирования новой пара-
дигмы мирового развития была вызвана серьез-
ными экологическими и социальными пробле-
мами, включая противодействие изменению 

климата, активную защиту окружающей среды, 
ускорение экономического роста, социальную 
защиту населения, борьбу с бедностью [1]. Кон-
цепция ESG непосредственно связана с идеоло-
гией устойчивого развития. Аббревиатура ESG 
означает Environment - ответственное отноше-
ние к окружающей среде, Social - обеспечение 
социальной ответственности, Governance - высо-
кое качество корпоративного управления. 

В связи с широким внедрением ESG-транс-
формации во все сферы экономической дея-
тельности возникает необходимость пересмотра 
и актуализации образовательных программ под-
готовки кадров. Целью статьи является рассмо-
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INNOVATIVE DIRECTIONS OF TRAINING IN THE FRAMEWORK 
OF THE ESG CONCEPT

ABSTRACT. The purpose of the article is to study innovative areas of personnel training, taking into account the formation 
of ESG competencies. From the standpoint of a systems approach, it is shown that the development of the global socio-
economic system within the framework of the concept of sustainable development requires new management decisions and, 
accordingly, the requirements for the professional competencies of personnel change. The necessity of improving educational 
programs in order to form innovative ESG competencies among students is substantiated.
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трение инновационных направлений подготовки 
кадров с учетом необходимости формирования 
ESG-компетенций в силу возникновения новых 
управленческих задач.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ. 
В качестве основного метода исследования был 
выбран системный подход к анализу основных 
изменений в управлении бизнесом, связанных с 
устойчивым развитием экономических систем. 

Концепция ESG предполагает следование 
трем принципам при осуществлении предпри-
нимательской деятельности:

E (Environment) – принцип подразумевает от-
ветственное отношение к окружающей среде и 
означает минимизацию негативного влияния на 
окружающую среду, включая снижение выбро-
сов парниковых газов, эффективное управление 
отходами и переход к экономике замкнутого 
цикла, строгое соблюдение экологических тре-
бований, минимизация потребления воды и т.п.,

S (Social) – принцип означает ответственное 
отношение к работникам, партнерам, клиентам 
и другим участникам рынка и обществу в целом, 
в частности, создание благоприятных и безо-
пасных условий труда и прав работников, отсут-
ствие дискриминации по гендерному, расовому 
и другим признакам, учет демографических из-
менений, обучение и развитие персонала с це-
лью повышения профессиональных компетен-
ций, выстраивание благоприятных отношений с 
потребителями и местными сообществами, ин-
вестирование в социальные проекты, поддерж-
ка волонтерства и т.п., 

G (Governance) – принцип предполагает при-
менение наилучших и современных практик кор-
поративного управления, включая оптимизацию 
структуры управления предприятием, оценку 
деятельности руководителей предприятия, обо-
снованность вознаграждений топ-менеджмента, 
наличие и качество стратегии развития предпри-
нимательской деятельности с ученом ESG-прин-
ципов, соблюдение прав акционеров и отноше-
ния с ними и другими стейкхолдерами, степень 
разрытия информации о предпринимательской 
деятельности, отсутствие мошенничества и кор-
рупции и т.п.

Исследованию ESG-факторов, включая эко-
логическую и социальную ответственность биз-
неса, посвящены научные работы Бик С.И. [2], 
Галазова С.С. [3], Макарова И.Н., Евсина М.Ю., 
Шаповаловой И.Б., Арутюнян В.А. [4] и других [5, 
6, 7, 8].

Следует отметить работу Власовой Е.С. и Ма-
каровой Т.К., в которой дан обзор образователь-

ных программ повышения квалификации, свя-
занных с устойчивым развитием экономики [9]. 
Заслуживает внимания работа Глининой Т.С. и 
Холмогоровой В.М., в которой авторы обосно-
вывают тезис о том, что вузы являются площад-
кой формирования приверженцев ESG-транс-
формации [10].

РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ. Концеп-
туальные положе-ния ESG признаны ключевыми 
принципами формирования стратегии раз-ви-
тия компаний по всему миру и будут охватывать 
все больше предприя-тий и стран. Это связано, в 
первую очередь, с тем, что ESG-стратегии в пол-
ной мере отвечают парадигме развития устой-
чивого общества, которая признана Организа-
цией Объединенных Наций (ООН) глобальной 
стратегией социально-экономического развития 
мирового сообщества. Кроме того, происходя-
щая смена поколений и вхождение на рынок 
миллениалов, которые уделяют большое вни-
мание сохранению окружающей среды, делает 
выполнение ESG-принципов обязательным ус-
ловием предпринимательской деятельности. Из-
меняется сама парадигма и сущность предпри-
нимательской деятельности. Наряду с главным 
принципом предпринимательской деятельности 
– получением прибыли, важную роль начинает 
играть забота об окружающей среде, обществе.

Важным трендом развития инвестиционной 
деятельности становится так называемое ответ-
ственное инвестирование (финансирование), 
при котором оценка результатов деятельности 
финансируемых компаний оценивается не толь-
ко по экономическим показателям, но и с учетом 
принципов ESG. Ответственное инвестирование 
или импакт-инвестирование — это подход к ин-
вестированию, который прямо признает важ-
ность для инвестора экологических, социаль-
ных и управленческих факторов. Слово импакт 
(impact) означает, что социальный и экологиче-
ский эффект от производственной деятельности 
компаний должен быть измерим.

ESG-инвестиции сочетают создание финан-
совой и нефинансовой ценности и формируют 
долгосрочную социальную, экологическую и 
эко-номическую ценность, обеспечивающую 
устойчивое развитие компании и экономиче-
ской системы в целом.

В 2006 году были сформулированы принципы 
ответственного инвестирования (PRI - Principles 
for Responsible Investment), поддержанные Ор-
ганизацией Объединенных Наций. Они объеди-
няют международную сеть инвесторов, которые 
придерживаются этих принципов и способству-
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ют развитию ESG-инвестирования. Принципы 
ответственного инвестирования сформулирова-
ны следующим образом: 

- при проведении инвестиционного анализа 
и принятия инвестици-онных решений необхо-
димо учитывать экологические и социальные 
ас-пекты деятельности компании, а также осо-
бенности ее управления,

- в политике компании и практической дея-
тельности необходимо учитывать экологические, 
социальные аспекты и вопросы управления,

- получатели инвестиций обязаны предостав-
лять информацию об экологических, социаль-
ных проблемах и проблемах управления,

- инвесторы должны содействовать принятию 
и осуществлению принципов ответственного 
инвестирования в рамках инвестиционного сек-
тора,

- инвесторы должны повышать эффектив-
ность реализации принци-пов ответственного 
инвестирования,

- инвесторы должны предоставлять инфор-
мацию о состоянии и до-стижениях соблюдения 
принципов ответственного инвестирования.

В настоящее время в мире уже сложился до-
статочно обширный круг инвесторов, которые 
придерживаются ESG-принципов инвестирова-
ния и хотят получать не только экономические 
выгоды от инвестиционной деятельности, но и 
способствовать сохранению окружающей сре-
ды, социального развития общества и эффектив-
ному управлению.

Общепризнанным является понимание того, 
что в условиях цифро-визации и ESG-трансфор-
мации экономики ключевым активом любой 
ор-ганизации является ее персонал [11, 12]. В свя-

зи с этим перед системой образований многих 
стран стоит важная задача подготовки кадров, 
владеющих профессиональными компетенция-
ми в области ESG-управления. При разработке 
образовательных программ в российской Фе-
дерации обязательным условием является их 
соответствие профессиональным стандартам и, 
как следствие, требованиям рынка [13]. Однако в 
настоящее время в профессиональных стандар-
тах необходимость владения ESG-компетенци-
ями практически не отражена, т.е. необходимо 
актуализировать не только образовательные, но 
и профессиональные стандарты. Для того, чтобы 
удовлетворить потребность организаций в об-
ласти профессионально подготовленных кадров, 
способных обеспечить ESG-трансформацию, 
наиболее доступным вариантом является пере-
подготовка кадров в области ESG-управления. В 
перспективе в профессиональных и образова-
тельных стандартах необходимо предусматри-
вать формирование новых ESG-компетенций.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ. Совершенствование подго-
товки кадров должно соответствовать потреб-
ностям современной экономики, развивающей-
ся в рамках концепции устойчивого развития. 
Исходя из этого, первоочередной задачей яв-
ляется формулировка инновационных компе-
тенций, обеспечивающих возможность отразить 
особенности ESG-трансформации предприятий 
в различных сферах бизнеса. Повышение ква-
лификации кадров по программам ESG-транс-
формации бизнеса следует рассматривать как 
промежуточный этап в развитии образователь-
ных программ, а в перспективе необходимо 
ESG-подготовку ввести как важный компонент 
во все образовательные стандарты.
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