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УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ УНИВЕРСИТЕТА КАК 
СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ

ДАМУ СТРАТЕГИЯСЫ РЕТІНДЕ УНИВЕРСИТЕТТІҢ 
ТҰРАҚТЫЛЫ ДАМУЫ

АННОТАЦИЯ. Образование в интересах устойчивого развития рассматривается сегод-
ня как одно из ключевых условий модернизации подходов к экономике, к деятельно-
сти бизнеса, к системе природопользования, потребления, мироустройства в целом. Это 
общие установки, принятые на международном и национальном уровнях. В публика-
ции рассмотрена деятельность университета по достижению целей устойчивого разви-
тия. Основа устойчивого развития любого университета связана с моделью пяти «пи» - 
People, Partnership, Peace, Planet, Prosperity. Поскольку одним из направлений содействия 
устойчивому развитию является непрерывное образование, представлены мероприятия, 
реализуемые в рамках этой концепции. Также приведены примеры развития инклюзив-
ного образования, научных достижений и расширения интернационализации. Основное 
внимание акцентируется на единстве стратегии развития университета и целей устойчи-
вого развития. Рассмотрены основные достижения университета за последние 2 года.  

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: устойчивое развитие, стратегия, образование, наука, сотрудни-
чество, материально-техническая база.

АҢДАТПА. Тұрақты даму үшін білім беру бүгінде экономикаға, кәсіпкерлік қызмет-
ке, қоршаған ортаны басқару жүйесіне, тұтынуға және жалпы әлемдік тәртіпке көзқа-
растарды жаңғыртудың негізгі шарттарының бірі ретінде қарастырылады. Бұл халықа-
ралық және ұлттық деңгейде қабылданған жалпы нұсқаулар. Басылым университеттің 
тұрақты даму мақсаттарына қол жеткізудегі қызметін зерттейді. Кез келген университет-
тің тұрақты дамуының негізі бес «пи» моделімен байланысты – People, Partnership, Peace, 
Planet, Prosperity. Тұрақты дамуға ықпал ету бағыттарының бірі өмір бойы білім беру 
болғандықтан, осы тұжырымдама аясында жүзеге асырылатын іс-шаралар ұсынылды. 
Сондай-ақ инклюзивті білім беруді дамыту, ғылыми жетістіктер мен интернационалдан-
дыруды кеңейту мысалдары келтірілген. 
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ВВЕДЕНИЕ. Принципы устойчивого раз-
вития, сформулированные как «удовлетво-
рять потребности нынешних поколений, не 
ставя под угрозу возможности будущих по-
колений удовлетворять свои потребности», 
являются актуальными для любого направ-
ления жизнедеятельности общества, в том 
числе и для сферы образования.

Устойчивое развитие (УР) любого универ-
ситета связано с моделью пяти «пи» - People, 
Partnership, Peace, Planet, Prosperity [1]. Еще 

в 2005 году принятое Бергенское коммюни-
ке определило необходимость построения 
высшего образования на принципах устой-
чивого развития. И сейчас практически каж-
дый университет имеет свою политику в об-
ласти устойчивого развития.

Карагандинский индустриальный универ-
ситет, приняв в 2021 году новую стратегию 
развития, в 2022 году принял Политику в об-
ласти устойчивого развития [2].

Вопросы устойчивого развития не только 
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Негізгі назар университеттің даму стратегиясы мен тұрақты даму мақсаттарының бірлігі-
не аударылады. Университеттің соңғы 2 жылдағы негізгі жетістіктері қарастырылды.

ТҮЙІН СӨЗДЕР: тұрақты даму, стратегия, білім, ғылым, ынтымақтастық, материал-
дық-техникалық база.
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включаются в образовательные программы 
и тематику научных исследований универси-
тета для создания новых знаний и видов де-
ятельности, но и все коммуникации универ-
ситета строятся на принципах устойчивого 
развития. Мы используем энергосберегаю-
щие технологии и оборудование, развиваем 
альтернативные источники энергии, участву-
ем в стратегии декарбонизации металлургии, 
используем вторичные материалы, перешли 
на электронный документооборот, исполь-
зуем электронные библиотечные ресурсы 
и т.д. Конечно, институализация принципов 
устойчивого развития является очень слож-
ной задачей, и университет для продвиже-
ния к целям УР должен проводить ежеднев-
ную, кропотливую, с проникновением во 
все бизнес-процессы работу. 

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ. 
Карагандинский индустриальный универ-
ситет (КарИУ) основан в 1963 году (ранее 
Завод-ВТУЗ при Карагандинском метал-
лургическом заводе). КарИУ имеет 6 учеб-
но-лабораторных корпусов, современные 
аудитории и лаборатории, научно-исследо-
вательские центры; опытно-промышленную 
площадку, научные центры и НИИ. Штат 
профессорско-преподавательского состава 
университета   -  125  человек,  в  том  числе        
8 докторов наук, 35 кандидатов наук, 12 PhD.  
11  преподавателей имеют звание «Почет-
ный работник образования  Республики    
Казахстан».

Подготовка специалистов в Карагандин-
ском индустриальном универститете ведет-
ся на трех факультетах: «Металлургия и ма-
шиностроение», «Энергетика, транспорт и 
системы управления» и «Экономика строи-
тельство». В составах факультетов 10 кафедр, 
8 из которых выпускающие.

Подготовка кадров осуществляется по 22 
образовательным программам бакалаври-
ата, 20 программам магистратуры и 5 про-

граммам докторантуры, разработанным 
совместно с работодателями на основе про-
фессиональных стандартов, с учетом Атласа 
новых профессий Республики Казахстан и 
региональной карты профессий. В 2022 году 
университет принял участие в пилотном 
проекте по прикладному бакалавриату по 2 
образовательным программам: Химическая 
технология органических веществ и Тепло-
энергетика. Проект реализуется совместно с 
АО «АрселорМиттал Темиртау».

Университетом проводится большая ра-
бота по усилению связи с крупными трансна-
циональными компаниями и промышленны-
ми предприятиями, такими как АО «Арселор 
Миттал Темиртау», АО «Корпорация Казах-
мыс», АО «Казхром», ТОО «QazTehna», АО 
«Централ Азия Цемент», ТОО «Темиртау-
ский электрометаллургический комбинат», 
АО «Актюбинский рельсобалочный завод» 
и др. в части разработки образовательных 
программ, привлечения ведущих сотрудни-
ков предприятий к проведению занятий и 
к руководству практиками, проведения со-
вместных научных исследований. Универси-
тет имеет 13 филиалов кафедр на ведущих 
предприятиях и НИИ города и области. Тру-
доустройство за последние 3 года стабильно 
находится на уровне 90%.

РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ. Од-
ним из направлений содействия устой-
чивому развитию является непрерывное 
образование. В рамках этой концепции в Ка-
рагандинском индустриальном университе-
те с 2021 года в реализуются курсы в рамках 
«серебряного» университета: компьютерная 
грамотность, финансовая грамотность, шко-
ла предпринимательства, а также организу-
ется кружковая работа со школьниками [3]. 
Кроме того, в Карагандинском индустриаль-
ном университете разработаны 11 программ 
краткосрочных куров (1-3 месяца), для полу-
чения микроквалификаций (бухгалтер, се-
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кретарь-референт, слесарь контрольно-из-
мерительных приборов и автоматики и др.). 

Университет принял активное участие 
в процессе внедрения в образователь-
ную деятельность массовых открытых кур-
сов Coursera. В университете на платформе 
Moodle функционирует собственная плат-
форма MOOC. Внедрены в учебный процесс 
Internet of things, Industrial Internet of Things, 
Big Data, Blockchain, Additive Manufacturing. 
В университете функционируют Акаде-
мия Cisco, Академия Huawei. Лаборатория 
Kaspersky.

Университет уделяет внимание развитию 
инклюзивного образования. Для обучаю-
щихся с ограниченными возможностями 
слуха и речи, с ограниченными возможно-
стями зрения и ограниченными возможно-
стями опорно-двигательной системы в со-
ответствии с медицинскими показаниями 
предлагаются 7 образовательных программ 
бакалавриата и 4 программы магистратуры. 

В рамках научной деятельности универ-
ситет также нацелен на реализацию задач 
устойчивого развития. Мы сосредоточены 
на участии в выполнении госбюджетных и 
хоздоговорных НИР, публикации результа-
тов исследований в рейтинговых журналах, 
инновационной деятельности и коммерци-
ализации научных проектов, на развитии 
системы подготовки научных кадров, совер-
шенствовании системы поощрений моло-
дых ученых, интеграции в систему научных 
учреждений РК, стран ближнего и дальнего 
зарубежья.

В 2022 году впервые за последние 5 лет 
было выиграно 8 проектов на грантовое фи-
нансирование фундаментальных и приклад-
ных научных исследований Министерства 
науи и высшего образования Республики 
Казахстан. В 2023 году – 10 проектов. На на-
стоящее время число проектов составляет 
18. Финансирование на 2023 год составляет 

свыше 300 млн. тенге.
В 2022 году в Карагандинском индустри-

альном университете впервые были открыты 
Диссертационные советы по двум приори-
тетным для университета научным направ-
лениям: «Металлургия черных и цветных ме-
таллов» и «Нанотехнологии в инженерии». В 
сентябре 2023 года состоятся первые защи-
ты диссертаций. 

Внедрение результатов научно-исследо-
вательской работы в производство является 
одним из главных критериев оценки резуль-
тативности и эффективности выполняемых 
исследований. Заказчиками хоздоговорных 
аучно-исследовательских работ являлись 
промышленные предприятия и научно-об-
разовательные организации, такие как ТОО 
«IZOMAST», ТОО «Казфосфат», ТОО «Tau-Ken 
Temir», ТОО «Silicon mining».  Данными пред-
приятиями кроме всего прочего решались и 
важные задачи декарбонизации и энергос-
бережения. 

Научные достижения Карагандинского 
индустриального университета отражены в 
Kazakh National H-index Ranking, в котором 
Карагандинский индустриальный универси-
тет занял 32-34 место среди вузов Казахста-
на: National H-index – 10, H-index (Scopus) – 
14, H-index (WoS) – 9 [4].

За последние два года количество пу-
бликаций университета в международных 
рецензируемых базах WoS & Scopus увели-
чилось вдвое, с 38 в 2020 году до 82 в 2022 
году. Эти достижения свидетельствуют о том, 
что научный коллектив Карагандинского ин-
дустриального университета успешно конку-
рирует в мировом научном сообществе. На 
все разработанные в рамках исследований 
способы, технологии и инструменты для их 
реализации получены патенты Республики 
Казахстан и свидетельства на интеллектуаль-
ную собственность.

Карагандинский индустриальный универ-
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ситет рассматривает интернационализацию 
образования как сотрудничество и партнер-
ство, при которых университеты получают 
возможность взаимного обогащения зна-
ниями, технологиями, опытом, ресурсами и 
культурными традициями для целей УР.

Карагандинский индустриальный универ-
ситет - один из 10 казахстанских университе-
тов-победителей в рамках программы Going 
Global Partnerships, проводимой Британским 
Советом [5]. КарИУ совместно с Портсмут-
ским университетом из Великобритании 
принимает участие в этой программе, со-
трудничество направлено на проведение 
совместных исследований, разработку стра-
тегий и проектов по образованию. Караган-
динский индустриальный университет вхо-
дит в консорциум университетов (Германия, 
Австрия, Словакия, Узбекистан, Казахстан), 
подавший заявку на участие в конкурсе про-
екта Erasmus+ под названием «Зеленые на-
выки и устойчивое развитие для универси-
тетов Центральной Азии».

В 2022/2023 учебном году по линии Ми-
нистерства науки и высшего образования 
по программе академической мобильности 
в вузе-партнере Гази университет, Турция, 
прошли обучение 6 студентов по 3 образо-
вательным программам. В университете в 
рамках программы привлечения зарубеж-
ных ученых за счет республиканского бюд-
жета в 2022 году читали лекции 11 профес-
соров.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ. Одним из основных до-
стоинств университета является наличие 
современной учебно-научной лаборатор-
ной базы, включающей единственные в РК 
опытно-промышленные площадки с полу-
промышленными агрегатами и установками, 
воспроизводящие замкнутый цикл метал-
лургических процессов и процессов обра-
ботки металлов давлением. На базе универ-
ситета действует Лаборатория инженерного 

профиля «Электронная микроскопия и на-
нотехнологии». Материально-техническая 
база ежегодно обновляется и пополняется 
современным учебно-научным оборудо-
ванием, компьютерной техникой, мебелью. 
Все закупки также осуществляются на ос-
нове Политики устойчивых закупок. В 2022 
году на эти цели выделено 113,13 млн тенге, 
что более чем в 3 раза относительно 2020 
года (34,3млн.).  

Парк современной вычислительной тех-
ники составляет более 400 единиц, расши-
ряется применение лицензированных паке-
тов прикладных программ. В университете 
имеется бесплатный выход в Интернет для 
студентов, преподавателей и сотрудников 
университета, зоны Wi-Fi, действует корпо-
ративный портал университета. Цифровиза-
ция бизнес-процессов также является одной 
из задач для достижения целей устойчивого 
развития.

В 2022 году по результатам финансо-
во-хозяйственной деятельности университе-
том получен доход в размере 1 460 992 тыс. 
тенге. Расходы в 2022 году составили 1 426 
678,46 тыс. тенге. По итогам 2022 года сумма 
чистой прибыли составила 34 314 тыс. тенге. 
План развития и Стратегический план вы-
полнены на 100 и более процентов. Ведется 
большая работа по увеличению доходной 
части бюджета. Так если в 2020 году бюджет 
составлял 893 млн. тенге, то в 2023 году за-
планирована доходная часть в размере 1,81 
млрд. тенге, которая по итогам полугодия 
успешно перевыполняется по всем статьям 
дохода.

Таким образом, в условиях глобализации, 
цифровой революции, обострения эколо-
гических и социальных проблем общества, 
концепция устойчивого развития становится 
стратегически необходимой и является од-
ним из ключевых принципов развития Кара-
гандинского индустриального университета.
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