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ИНТЕРНАЦИОНАЛИЗАЦИЯ                           
ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ КАК ФАКТОР ПОВЫШЕНИЯ 
КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ВУЗОВ ТАДЖИКИСТАНА

ЖОҒАРЫ БІЛІМДІ ХАЛЫҚАРАЛЫҚТАНДЫРУ 
ТӘЖІКСТАНДАҒЫ ЖОО БӘСЕКЕГЕ ҚАБІЛЕТТІЛІГІН 

АРТТЫРУ ФАКТОРЫ РЕТІНДЕ

АННОТАЦИЯ. Статья посвящена анализу ключевых аспектов интернационализации совре-
менноговысшегообразования в Республике Таджикистан как фактора повышения конкуренто-
способности ее вузов вусловиях меняющегося мира. Значение международного сотрудничества 
университетов в эпоху глобальных геополитических перемен сложно переоценить, так как это 
дает возможность любому вузу закрыть показатели международной деятельности. Это входит в 
перечень критериев эффективности работы ППС иявляется важнейшим рейтинговым показате-
лем во многих вузах мира.Успешная реализация международной стратегии сотрудничества вузов 
является фактором повышения их престижа, дополнительным источником финансирования и 
ресурсом конкурентоспособности на рынке образовательных услуг.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: интернационализация, высшее образование, Республика Таджикистан, 
высшие учебные заведения, конкурентоспособность, академическая мобильность.
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АҢДАТПА. Мақала өзгермелі әлемде оның университеттерінің бәсекеге қабілеттілі-
гін арттыру факторы ретінде Тәжікстан Республикасындағы заманауи жоғары білімді ин-
тернационалдандырудың негізгі аспектілерін талдауға арналған. Жаһандық геосаяси өз-
герістер дәуірінде университеттердің халықаралық ынтымақтастығының маңыздылығын 
асыра бағалау қиын, өйткені бұл кез келген университетке халықаралық белсенділік 
көрсеткіштерін жабуға мүмкіндік береді. Бұл профессорлық-оқытушылық құрамның 
тиімділік критерийлерінің тізіміне енгізілген және әлемнің көптеген университеттеріндегі 
ең маңызды рейтингтік көрсеткіш болып табылады. Университеттер арасындағы ынты-
мақтастықтың халықаралық стратегиясын табысты жүзеге асыру олардың беделін артты-
ру факторы, қосымша қаржыландыру көзі және білім беру қызметтері нарығында бәсе-
кеге қабілеттілік ресурсы болып табылады.

ТҮЙІН СӨЗДЕР: интернационалдандыру, жоғарғы білім, Тәжікстан Республикасы, 
жоғары оқу орындары, бәсекеге қабілеттілік, академиялық ұтқырлық.

ABSTRACT. The article is devoted to the key aspects of the internationalization of modern higher 
education in the Republic of Tajikistan as a factor in increasing the competitiveness of its universities 
in a changing world. It is difficult to overestimate the importance of international cooperation of 
universities in the era of global geopolitical changes, as it makes it possible for any university to close 
the indicators of international activity, which is included in the list of criteria for the effectiveness of 
teaching staff and is the most important rating indicator in many universities around the world. The 
successful implementation of the international strategy of cooperation between universities is a factor 
in increasing their prestige, an additional source of funding and a resource for competitiveness in the 
educational services market.

KEYWORDS: Internationalization, higher education, Republic of Tajikistan, higher educational 
institutions, competitiveness, academic mobility.
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ВВЕДЕНИЕ. Сегодня, в эпоху глобаль-
ных геополитических встрясок,  мир стре-
мительно меняется, а с ним – и все сферы 
жизнедеятельности: искусство, масс-медиа, 
политика, здравоохранение  и, конечно, 
образование, ключевые векторы которого 
напрямую зависят от траектории развития 
общества. Социокультурное простанство 
современности становится открытой систе-
мой, активно и гибко взаимодействующей 
с инновациями, влияющими на нашу жизнь: 
нейросетью, острой социальной пробле-
матикой современных СМИ, повышенной 
информатизацией общества,  следствием 
четвертой научно-технической революции, 
взаимодействием техногенных процессов и  
автоматизированных,  робототехнических 
производств, а также  аддитивных техноло-
гий,  факторами глобальных экосистем, из-
меняющих климат на нашей планете, и мно-
гим другим [1]. 

В этой связи к образовательной  экосисте-
ме  современное общество также предъяв-
ляет ряд требований, в числе которых: 

- гибкость и пластичность образова-
тельной траектории обучающихся; вари-
ативность  использования академических         
сценариев;

-  динамичность и взаимодействие  с 
другими образовательными системами, 
вследствие чего особую востребованность 
приобретают программы академической 
мобильности, в особенности, входящей мо-
бильности, делающей культурную экосисте-
му данной страны особо чувствительной к 
процессам международной и межэтниче-
ской интеграции;

-  высокий темп реакции, вследствие чего 
для образования очень важным становится 
уметь адаптивно подстраиваться к малей-
шим изменениям  социокультурного и ге-
политического климата, улавливать все тен-
денции развития общества, его потребности, 
а самое главное - потребности рынка труда,  
который нуждается в кадрах высшей квали-
фикации новой формации;

-   междисциплинарный характер  изуче-
ния учебных дисциплин, способность гибко 

интегрироваться  в разные отрасли научного 
знания и соединять их между собой, вслед-
ствие чего особую актуальность приобрета-
ет  процесс гуманитаризации  современно-
го инженерного образования и наоборот,    
когда  в учебной междисциплинарной тра-
ектории замещаются все дефицитарные      
составляющие;

-  создание современного медиационно-
го, бесконфликтного академического про-
странства, основанного на доверии,  межэт-
нической толератности, отсуствии  агрессии;

- андрагогика: образование становится 
доступным для представителей  всех воз-
растных категорий, стираются возрастные, 
социокультурные и материальные ограни-
чения для возможности учиться в течение 
всей жизни, реализуя гибкий маршрут “об-
разование через всю жизнь”;

- инклюзивная линия образования, да-
ющая возможность интегрироваться в ака-
демическое пространство обучающимся             
с ОВЗ;

-  интернационализация современного 
образования [3].

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ.  
Конечно, все эти  требования диктуют тра-
екторию развития образования будущего, а 
потому  важно подходить к  возможности их 
реализации   в системном подходе. Однако, 
считаем значимым остановиться на послед-
нем пункте, связанном с интернационализа-
цией высшего образования на сегодняшний 
день. Почему реализация данного направле-
ния играет приоритетную роль сегодня?

 Во-первых, значение международного 
сотрудничества вузов в эпоху глобальных 
геополитических перемен сложно переоце-
нить, так как это дает возможность любому 
вузу закрыть показатели международной де-
ятельности,  которая  входит в перечень кри-
териев эффективности работы ППС и  явля-
ется важнейшим рейтинговым показателем 
во многих вузах мира.

 Во-вторых, именно интернационализация  
образования является основой реализации 
в вузах-партнерах программ академической 
мобильности преподавателей и студентов, 
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программ научных стажировок,  программы 
“Приглашенный профессор”,  а также про-
грамм двойных дипломов бакалавриата и 
магистратуры “1+1”, “2+2” [5]. 

В-третьих, данное направление позволяет 
активизировать все формы сетевого сотруд-
ничества между университетами-партнера-
ми (например, в рамках взаимодействия СУ 
СНГ в Средней Азии), а также между универ-
ситетами и стейкхолдерами. 

В-четвертых,  именно интернационали-
зация высшего образования поможет су-
щественным образом увеличить вливания 
в бюджет страну, выровнять экономику за 
счет притока  в контингент иностранных сту-
дентов.

В-пятых, данный вид международного 
взаимодействия напрямую связан с брен-
дингом страны, раскручиванием ее имиджа 
и престижа на мировой арене, повышением 
индекса ее популярности в сфере внешнего 
и внутреннего туризма и сервисной сферы, 
что, в свою очередь, поможет обеспечить 
приток  туристов в страну  из числа преи-
мущественно молодых людей, а также ми-
нимизировать кадровый отток молодежи из 
страны как потенциальной рабочей силы и 
главного интеллектуального ресурса. 

Говоря об актуальности интернационали-
зации современного высшего образования 
в Таджикистане, необходимо отметить, что 
решение данного вопроса осуществляется 
на государственном уровне. Так, в своем По-
слании кабинету министров  26 апреля 2022 
года Лидер Нации,  многоуважаемый Эмо-
мали Рахмон подчеркнул, что «надо сделать 
так, чтобы все студенты, окончившие выс-
шие учебные заведения за границей по ли-
нии президентской стипендии «Дурахшан-
дагон», не остались без работы». Президент  
Республики также сделал акцент на том, что 
нужно уделять внимание подготовке кадров 
в заграничных вузах.

РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ. Од-
нако прежде чем говорить о наиболее за-
метной динамике в данном направлении 
на территории Таджикистана, а также пред-
лагать альтернативные решения вопроса 

дефицита иностранных студентов в вузах и  
эффективные инструменты интернациона-
лизации образования на сегодняшний  день, 
обратимся вначале к раскрытию феномено-
логии данного процесса в его исторической 
ретроспективе. 

Признаки интернационализации образо-
вания на европейском пространстве можно 
заметить еще в период Средневековья. При 
этом университеты в понимании, близком 
к сегодняшней трактовке, стали появляться 
только в XVIII–XIX вв., становясь учрежде-
ниями, которые удовлетворяли професси-
ональные потребности новых европейских 
государств. Большинство исследователей 
выделяют три аспекта интернационализа-
ции указанного периода: экспорт систем 
высшего образования, распространение на-
учных исследований и индивидуальная мо-
бильность студентов и  ППС [7].

Несомненно, мировые войны и конфлик-
ты XX в. наложили свой отпечаток на разви-
тие интернационализации высшего образо-
вания на мировой арене, ускорив его темпы. 
Так, в период холодной войны международ-
ные образовательные программы управ-
лялись в большей степени национальными 
правительствами, нежели университетами. В 
целях развития этой сферы стали подписы-
ваться соглашения в области культурного и 
академического сотрудничества. 

Эти процессы были запущены в США и 
Великобритании, за ними последовали Ав-
стралия и Канада. Активнее всего этот про-
цесс развивался в Европе, где в 1970-х гг. 
были реализованы такие образовательные 
программы, как Erasmus, оказавшие серьез-
ное влияние на интернационализацию и ре-
форму высшего образования в целом. Уже к 
концу прошлого столетия этот феномен мас-
штабировался, распространившись по всему 
миру [8].

В качестве одного из ключевых факторов, 
повысивших значение интернационализа-
ции высшего образования, исследователи 
отмечают его массовый характер. Спрос на 
высшее образование до сих пор стремитель-
но растет вследствие улучшения качества 
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начального и среднего образования и рас-
ширения среднего класса в развивающихся 
странах. Другой фактор - превращение выс-
шего образования и научных исследований 
в ключевые драйверы экономического раз-
вития в условиях глобализации экономики 
знаний. Немаловажными аспектами в этой 
связи являются автономия и академическая 
свобода университетов, увеличение чис-
ла программ академической мобильности, 
продвижение университетов в международ-
ном академическом сообществе, а также 
глобальные процессы в меняющемся поли-
тическом и экономическом климате [9].

В качестве наиболее заметных тенденций 
процесса интернационализации специали-
сты по данному вопросу отмечают следую-
щее:

• большее внимание уделяется внешней 
интернационализации, нежели внутренней;

• основной акцент, по-прежнему делается 
на мобильности из стран с низким и сред-
ним уровнем дохода в страны с более вы-
соким уровнем дохода из-за низкого уровня 
популярности высшего образования среди 
населения;

• очевиден рост краткосрочной мобиль-
ности студентов и преподавателей (про-
граммы обмена, стажировки);

• наблюдается постепенный рост фран-
чайзинговых операций, числа филиалов 
кампусов и других форм транснационально-
го образования;

• прослеживается рост уровня коммерци-
ализации и вовлечения коммерческих ком-
паний во все аспекты функционирования 
высшего образования;

• политика университетов  в большинстве 
своем не носит централизованный характер;

• стремление к достижению глобаль-
ных и межкультурных результатов в ре-
зультате процессов интернационализации                      
отсутствует. 

Среди основных институциональных 
стратегий Ханс де Вит и Ф. Альтбах выделяют 
расширение международного сотрудниче-
ства и наращивание интеллектуального по-
тенциала, а также повышение качества об-

разования и совершенствование методики 
преподавания учебных дисциплин [2]. Так, 
некоторые страны стремятся улучшить ус-
ловия в вузах для прибывающих иностран-
ных студентов, другие укрепляют сотрудни-
чество с зарубежными университетами для 
предоставления стажировок студентам, тре-
тьи улучшают качество преподавания ино-
странных языков и т.д.

Безусловно, существуют и проблемы на 
пути развития интернационализации такие, 
как нехватка материальных ресурсов, адми-
нистративные трудности, конфликт между 
краткосрочным и долгосрочным подходом 
к процессу интернационализации, ориенти-
рованным на глобальное обучение для всех. 

Однако, руководство страны активно ра-
ботает над национальной политикой в сфе-
ре высшего образования, чтобы решить 
эти проблемы или уменьшить риск возник-
новения их в будущем. Увеличение коли-
чества студентов, охваченных программой 
академической мобильности, остается на 
сегодня  одним из главных факторов раз-
вития интернационализации образования. 
Но, помимо студенческой мобильности, 
существует мобильность академического 
персонала, программ обучения (например, 
программ двойного диплома) и, конечно 
же, онлайн-мобильность.    Последняя тес-
но связана с использованием новых образо-
вательных технологий таких, как ИКТ, digital 
culture, технологии графики и компьютерно-
го моделирования, робототехники и многих 
других [10].

ЗАКЛЮЧЕНИЕ. Перед современны-
ми университетами стоит сложная задача 
-     сохранения роли авангарда распростра-
нения знаний; к их традиционным функциям 
добавляется новая - тесная связь с промыш-
ленностью, бизнесом и государственны-
ми структурами, осуществление трансфера 
технологий, инновационных предприятий и 
целых отраслей. Так вузы становятся учеб-
но-исследовательскими центрами, интегри-
рующими новые знания и инновационные 
технологии, влияющими на экономический 
рост и повышение конкурентоспособно-
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сти стран на глобальном уровне. Эта роль 
университетов объективно выводит их за 
национальные рамки. Актуальные тенден-
ции высшего образования следует рассма-
тривать именно в контексте глобализации 
современной международной жизни обще-
ства.

Эффективное международное сотруд-
ничество в сфере  образования и науки 
позволяет высшим учебным заведениям 
совершенствовать качество подготовки 
специалистов и проведения научных ис-
следований, осуществлять взаимовыгодное 
сотрудничество с организациями – партне-
рами, изучать культуру и традиции других 
народов. Вместе с тем необходимо отметить, 
что качество этого сотрудничества во мно-
гом связано с интеллектуальной и техноло-
гической паритетностью взаимодействую-
щих сторон, их способностью участвовать в 
равноправном диалоге.

Учитывая  все вышеназванные факторы, 
считаем возможным выделить несколько  
трендов современного международного со-
трудничества в  глобальном академическом 
пространстве,  влияние которых на развитие 
общества становится все более заметным:

1) Трансфер образовательных технологий 
на уровне человеческих ресурсов (препода-
вателей, студентов вузов), осуществляемый  
в рамках международных  программ акаде-
мической  мобильности.

2) Разработка  интеллектуальных научных 
продуктов для обмена опытом на междуна-
родной  образовательной арене.

3) Развитие всех форм молодежного 
предпринимательства (современных моло-
дежных бизнес-инкубаторов, платформ для 
студенческих старт-апов,  научных акселера-
торов, системы нетворкинга и других).

4) Создание международных  научно-об-
разовательных коллабораций (тандемов), 
связанных с  повышением уровня публика-
ционной активности преподавателей, на-
прямую влияющей на развитие академи-
ческой, интеллектуальной и нравственной 
культуры работника современного высшего 
образования.

5) Учет фактора глобальной информати-
зации образовательного процесса, связан-
ной с  работой над повышением информа-
ционной безопасности общества в условиях 
значительных перемен современного мира.

6) Разработка и реализация совместных 
программ подготовки  бакалавриата и маги-
стратуры, а также курсов дополнительного 
образования и профессиональной перепод-
готовки специалистов.

7) Открытость вузов для  конструктивного 
академического и поликультурного диалога, 
который сможет существенным образом по-
влиять на снижение уровня межэтнической 
конфликтности будущего.

В заключение хочется отметить, что 
успешная реализация международной стра-
тегии сотрудничества вузов является фак-
тором повышения их престижа, дополни-
тельным источником финансирования и 
ресурсом конкурентоспособности на рынке 
образовательных услуг.
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