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АҢДАПТА. Мақалада Қазақстандағы жоғары білімді дамыту мәселелері қарастырылған. Бітіруші маман-
дарды даярлау сапасына әсер ететін факторлар, олардың бәсекеге қабілеттілігі мен еңбек нарығындағы сұра-
нысы зерттеледі. Осыған байланысты демографиялық және экономикалық өзгерістерге байланысты білім беру 
жүйесінің тұрақты және тиімді дамуын қамтамасыз ету мәселелері өзекті болып отыр.

Зерттеудің мақсаты – цифрлық трансформация және жасанды интеллект жағдайында жоғары білімді дамы-
ту бойынша талдау жүргізу және тиімді нұсқауларды анықтау.

Зерттеу әдістемесі қазіргі заманғы тәсілдер мен жоғары білім беруді одан әрі дамытудағы «тарыл тұстарды» 
анықтауға мүмкіндік беретін теориялық және аналитикалық әдістерге негізделген.

ТҮЙІН СӨЗДЕР: жоғары білім, бәсеке, цифрлық құзыреттілік, білім сапасы, жасанды интеллект, стратеги-
ялық серіктестік, экономикалық өсу.

АННОТАЦИЯ. В статье  рассмотрены проблемы развития высшего образования в Казахстане. Исследуются 
факторы, оказывающие влияние на качество подготовки выпускников, их конкурентоспособность и востребо-
ванность  на рынке труда. В связи с этим,  актуальным становятся вопросы  обеспечения устойчивого и эффек-
тивного развития образовательной системы в связи с демографическими и экономическими изменениями. 

Цель исследования – провести анализ и определить эффективные ориентиры развития высшего образова-
ния в условиях цифровых преобразований и искусственного интеллекта. 

В основу методологии исследования положены современные подходы и теоретико-аналитические методы, 
позволяющие определить «узкие места» дальнейшего развития высшего образования.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: высшее образование, конкуренция, цифровые компетенции, качество образования, 
искусственный интеллект, стратегическое партнерство, рост экономики.
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ABSTRACT. The article examines the problems of higher education development. The factors influencing the 
quality of graduate training, their competitiveness and demand in the labor market are studied. In this regard, issues 
of ensuring sustainable and effective development of the educational system in connection with demographic and 
economic changes become relevant.

The aim of the study is to conduct an analysis and determine effective guidelines for the development of higher 
education in the context of digital transformation and artificial intelligence.

The research methodology is based on modern approaches and theoretical and analytical methods that allow us 
to identify “bottlenecks” in the further development of higher education.

KEYWORDS: higher education, competition, digital competencies, quality of education, artificial intelligence, 
strategic partnership, economic growth.

ВВЕДЕНИЕ. В условиях современного этапа 
развития система высшего образования должна 
вступить в фазу масштабных преобразований, 
связанных как с внутренними потребностями, 
так и усиливающейся глобальной конкуренцией. 
И в этой ситуации высшие учебные заведения, 
реагируя на изменения рынка труда, должны 
адаптироваться к применению разнообразных 
форм и алгоритмов взаимодействий, как с биз-
несом, так и государством.

Высшее  образование в Казахстане находится 
на пике активных перемен, важным направле-
нием которых является мобильность и интерна-
ционализация - ключевые тренды глобальных 
перемен в международном образовательном 
пространстве.  Этот вектор направлен на повы-
шение конкурентоспособности высших учебных 
заведений и качества образовательных про-
грамм. Министерством науки и высшего обра-
зования Республики Казахстан разработана Кон-
цепция развития высшего образования и науки 
на 2023-2029 гг., направленная на  повышение  
эффективности высшей школы в подготовке вы-
сококвалифицированных кадров для всех отрас-
лей экономики страны.[1]

В рейтинге стран по уровню социального 
прогресса на 2024 год Казахстан занял 63 место 
из 170. Индекс страны составил 69,73.  В 2024 
году наблюдался рост экономики Казахстана на 
4,8%, что соответствует росту ВВП на 4,8%. Этот 
показатель поставил Казахстан на третье место 
среди стран ЕАЭС по темпам роста ВВП. В целом 
по ЕАЭС ВВП за 2024 год вырос на 4,2%.  Актив-
ный рост в стране достигнут  в отраслях: сельское 
хозяйство - 13,7%, строительство - 13%, торговля 
– 9 % и транспорт  - 8,5%.[2]

Однако, согласно Отчета  Всемирного банка 
за последние 10 лет экономика Казахстана оста-
ется уязвимой, так как зависит от углеводоро-
дов и стагнирует в росте производительности. 
Важно расширить  деятельность по развитию 

человеческого капитала и поддержке процесса 
декарбонизации. Это позволит привлекать  ин-
вестиции, новые  технологии и тем самым по-
высить конкурентоспособность компаний и ка-
чество услуг. Модернизация системы высшего 
образования является одним из ключевых  при-
оритетов стратегии государственной политики, 
которая направлена на осуществление реформ. 
Такие изменения ориентированы на повышение 
конкурентоспособности и качества образования  
с учетом  внедрение мирового опыта.[3]

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ. 
Известно, что по итогам переписи населения 
2021 года в стране 3,7 млн. человек имели выс-
шее образование, составив 27,6% от доли всего 
населения страны. Этот показатель вырос на 7,8% 
по сравнению с 2009 годом. В целом на каждые 
1000 человек населения Казахстана приходится 
276 человек с дипломом вуза (в 2009 г - 198).
[4] Такой рост безусловно представляет собой 
большой рывок в росте уровня образованности 
населения страны. В настоящее время в респу-
блике наблюдается демографический рост. Так, 
согласно статистическим данным,  за последнее 
десятилетие население страны выросло на 3,5 
млн. человек. Республика Казахстан в рейтинге 
стран мира по уровню рождаемости, согласно 
данным ЦРУ, заняла  105 место среди 229. 

В 2023 году коэффициент рождаемости в 
республике составлял 19,52 на 1000 человек, а  
суммарный коэффициент рождаемости (СКР) на  
женщину составлял -  2,96. Однако, в 2024 году 
наблюдалось незначительное снижение рожда-
емости: 18,15 на 1000 человек, а в первом квар-
тале 2025 года: 15,39 на 1000 человек . Числен-
ность населения Республики Казахстан сегодня 
составляет уже выше 20 миллионов человек. 
Увеличение населения страны может создать в 
будущем демографическую нагрузку на разви-
тие системы образования. В 2024 году естествен-
ный прирост населения составил 252 242 чело-
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век. [5]
Для внешней оценки обеспечения качества 

образовательных услуг вузов в республике про-
водится с 2011 года независимая аккредитация. 
Согласно законодательства Республики Казах-
стан вузы должны проходить институциональ-
ную и программную аккредитацию. Поэтому 
международная аккредитация продолжит играть 
важную роль независимой оценки качества ву-
зов и их образовательных программ. 

Качество высшего образования напрямую 
коррелирует с квалификацией и мотивацией ака-
демического персонала. В контексте повышения 
качества высшего образования, особое внима-
ние следует уделить статусу профессорско-пре-
подавательского состава. Это ключевой аспект 
для привлечения квалифицированных специа-
листов с выдающимися научными достижени-
ями и опытом в академическую среду. Основ-
ным стимулом для таких специалистов является 
предложение конкурентоспособной заработ-
ной платы. Важно внедрить прозрачную и чет-
ко структурированную систему классификации 
должностей, которая связывает уровень оплаты 
с научными результатами и требованиями к ква-
лификации. Этот подход помогает сократить раз-
рыв между существующими и желаемыми прак-
тиками управления человеческими ресурсами, 
обеспечивая тем самым стабильность учебного 
процесса и повышение удовлетворенности ра-
ботников, что способствует общему подъему 
уровня академического образования. 

Сегодня важно усилить практико-ориентиро-
ванность образовательных программ путем ши-
рокого привлечения практиков в преподавание 
профессиональных модулей для формирования 
у студентов необходимых навыков и компетен-
ций. Поэтому важно повысить ответственность 
за подготовку кадров в условиях цифровых 
трансформаций и развития искусственного ин-
теллекта.

РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ. Если го-
ворить о дальнейшей экстраполяции образова-
тельного роста населения, то необходимо про-
вести небольшой анализ. 	

Из утвержденной Правительством «Концеп-
ции развития высшего образования и науки в 
Республике Казахстан на 2023-2029 годы» сле-
дует, что всем центральным государственным 

и местным исполнительным органам, а также 
иным организациям, ответственных за её реали-
зацию необходимо: а) принять меры по ее ис-
полнению; б) обеспечить своевременную реа-
лизацию Плана действий и т.д. 

Известно, что в Казахстане на начало 2024-
2025 года функционирует 120 вузов, в т.ч. на-
циональных – 11, государственных – 29, не-
гражданских – 14, АОО – 1, международный -1, 
акционерных – 16, частных – 48; в которых об-
учаются более 624,5 тыс. студентов, что состав-
ляет 3,1% от численности населения страны. На 
обучение такого контингента задействованы бо-
лее 37 тыс. преподавателей, из них более 46% 
имеют ученую степень докторов, кандидатов 
наук и докторов PhD. При этом по информации 
СМИ количество выпускников составляет более 
182 тыс. человек, в т.ч. в бакалавриате – 157 тыс., 
в магистратуре 21 тыс., докторантуре – более 1,8 
тыс. и в резидентуре – более 2,1 тыс. человек. 
При этом с каждым годом увеличивается объем 
госзаказа на подготовку кадров, а также количе-
ство грантов. [3]

Ежегодно с 2019 года для  расширения до-
ступности образования количество грантов на 
бакалавриате выросло 1,7 раз, для магистратуры 
в 1,8 раз, а докторантуры в 3,7 раза. Увеличил-
ся на 60% госзаказ на технические направления 
подготовки специалистов.

В 2024 году по сравнению с 2010 годом на-
блюдается рост расходов на развитие образова-
ния  почти в 2 раза,  составив около 4,5 трлн. тн. 
Так, в 2023 году увеличилось количество грантов 
и составило 93 952 гранта, а в 2024-2025 учеб-
ном  году  - 94 250 грантов. [3] 

В 2024–2025 учебном году был реализован 
пилотный проект по присуждению дифферен-
цированных грантов по педагогическим специ-
альностям и социальным наукам с частичной 
оплатой учебы.  

Начиная с сентября 2024 года, повышен раз-
мер стипендии по программам бакалавриата, 
магистратуры и докторантуры. Одновременно 
решается вопрос обеспечения иногородних сту-
дентов местами в общежитиях. Выросла на 20% 
стипендия для  студентов до 47 135 тенге, а обу-
чающихся на педагогических и медицинских на-
правлениях до 75 600 тенге. Также выросла сти-
пендия для магистрантов и докторантов на 15% 
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и составила 107 061 тенге и 240 000 тенге. [3]
Из обозначенной выше краткой информа-

ции государством принимается широкий спектр 
мер по подготовке специалистов для отраслей 
экономики страны. При этом в стране действует 
программа 23 стратегических партнерств, в т.ч. 
16 филиалов зарубежных вузов.

Растет интерес к казахстанским вузам у ино-
странных студентов, так количество иностран-
ных студентов в казахстанских вузах в 2024 году 
обучалось 31 432 иностранных студента. Это на 
15% больше, чем в 2023 году, когда число ино-
странных студентов составляло 26 840. Наиболь-
шее число иностранных студентов прибывает из 
Индии, за ней следуют Туркменистан и Узбеки-
стан.  В рамках государственной стипендиальной 
программы для иностранных граждан и казах-
ской диаспоры в 2024 -2025 году   в 37 вузах Ка-
захстана обучаются 550 студентов по этой про-
грамме, которая предусматривает бесплатное 
обучение и стипендию. [5]

В 2023-2024 учебном году совместно с зару-
бежными университетами реализовывались бо-
лее 180 программа двойного диплома в 42 вузах 
республики. Увеличилось количество студентов, 
обучающихся по программам двойного дипло-
ма почти на 30%.[3]

Согласно анализа  НПП Атамекен  уровень 
трудоустройства выпускников вузов сегодня со-
ставил 82,8%. [6]

Что касается новых технологий обучения, то 
по поддержке Binance Kazakhstan около 350 пре-
подавателей ИКТ факультетов 22 вузов проходи-
ли обучение по блокчейн-технологиям. В стране 
начата реализация государственной инноваци-
онной программы по применению искусствен-
ного интеллекта «AI-Sana» - трамплин техноло-
гий, которая охватит 100 тысяч обучающихся и 
представителей профессорско-преподаватель-
ского состава для вовлечения в предпринима-
тельство и развитие Deeptech стартапов.

Важно при подготовке студентов вузов рас-
ширить освоение компетенций и навыков через 
системы массовых образовательных онлайн-кур-
сов с зачетом результатов обучения. Внедрять 
цифровую экосистему и обеспечить студентам 
широкий доступ к лучшим библиотекам мира.

Реализация таких программ отвечает расту-
щему использованию искусственного интел-

лекта в ХХІ веке, влияющего на общественный 
и экономический сдвиг в направлении большой 
автоматизации. И на основе данных и интегра-
ции систем искусственного интеллекта (ИИ) 
должны приниматься решения в различных сек-
торах экономики, влияя на рынки труда. [7] Та-
кая ситуация поднимет вопросы о долгосрочных 
эффектах, этических последствиях и имеющих 
место рисках искусственного интеллекта. По-
следние побудят широкое обсуждение политики 
регулирования, направленной на обеспечения 
безопасности и необходимости этой технологии. 
И поэтому в стране запущен Венчурный фонд 
для ускоренного развития искусственного ин-
теллекта.

Ученые научно обосновали, что направления 
исследования искусственного интеллекта (ИИ) 
сосредоточены вокруг определенных целей, 
включающих обучение, восприятия и поддерж-
ка робототехники и т.д. 

Исходя из вышеизложенного следует, что си-
стема высшего образования страны принимает 
все меры в контексте реализации параметров 
Болонского процесса по подготовке бакалавров, 
магистров, докторов PhD.  

Несмотря на предпринимаемые государством 
меры, система высшего образования Казахстана 
сталкивается с рядом серьёзных вызовов, требу-
ющих комплексного и срочного реагирования.

Одной из основных проблем остается несо-
ответствие подготовки выпускников реальным 
потребностям рынка труда. Текущие механиз-
мы согласования образовательных программ с 
запросами экономики носят преимущественно 
формальный характер. Особенно остро эта про-
блема проявляется в региональном разрезе, где 
уровень занятости молодых специалистов суще-
ственно варьируется и часто остается ниже це-
левых показателей.

Отсутствие эффективной системы прогнози-
рования потребности в кадрах приводит к воз-
никновению дефицита специалистов в одних 
отраслях и перенасыщению в других. Програм-
мы подготовки зачастую не успевают за изме-
няющейся конъюнктурой рынка, особенно в 
условиях стремительного внедрения цифровых 
технологий и автоматизации производственных 
процессов.

Сохраняются проблемы и в части оценки ка-
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чества образовательных программ. Несмотря на 
внедрение системы внутреннего качества, мно-
гие вузы ориентируются прежде всего на ко-
личественные показатели такие как количество 
выпускников, грантов, рейтинговые позиции, 
в ущерб глубокой содержательной работе над 
компетенциями выпускников.[8]

Дополнительной проблемой является слабая 
вовлеченность бизнеса в формирование обра-
зовательных стандартов и содержание учебных 
программ. Без активного участия работодателей 
в образовательном процессе невозможно до-
биться реальной практико-ориентированности 
подготовки специалистов.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ. Таким образом, на фоне до-
стигнутого прогресса остается очевидной необ-
ходимость системного перехода от количествен-
ных успехов к качественным изменениям через 
более тесную интеграцию образования, науки и 
реального сектора экономики.

Для перехода к качественно новой модели 
высшего образования, способной удовлетво-
рить современные запросы экономики и обще-
ства, необходимо реализовать ряд последова-
тельных мер.

Прежде всего требуется создание Националь-
ного центра прогнозирования кадровых потреб-
ностей. Такая структура должна систематически 
анализировать динамику рынка труда, выявлять 
перспективные направления подготовки специа-
листов, а также формировать рекомендации для 
вузов по актуализации образовательных про-
грамм. Центр должен опираться на интеграцию 
с действующими платформами электронного 
рынка труда, данными национальной статистики 
и отраслевыми прогнозами. Для эффективной 
работы Центра потребуется современная ин-

фраструктура: лабораторное и вычислительное 
оборудование, программное обеспечение, до-
ступ к актуальным статистическим данным, элек-
тронным библиотекам и базам данных.

Важным шагом станет формирование базо-
вых компетентностных моделей по каждой груп-
пе образовательных программ. При разработке 
учебных планов вузы должны обеспечивать не 
менее 50% дисциплин, направленных на фор-
мирование ключевых профессиональных ком-
петенций, согласованных с отраслевыми тре-
бованиями. При этом необходимо сохранить 
академическую свободу для внедрения иннова-
ционных и прикладных модулей, адаптируемых 
под меняющиеся условия.

Необходимо также усилить участие работода-
телей в образовательном процессе. Следует раз-
вивать практику стратегического партнерства 
вузов и бизнеса в разработке программ обуче-
ния, организации практик и стажировок, а также 
в оценке результатов подготовки выпускников. 
Компании, активно участвующие в трудоустрой-
стве молодых специалистов, могут быть стиму-
лированы через налоговые льготы или государ-
ственные преференции.

Особое внимание должно быть уделено даль-
нейшему развитию цифровых компетенций. 
Программа "AI-Sana" и инициатива по подготов-
ке 100 тысяч IT-специалистов должны стать ба-
зой для формирования широкого слоя техноло-
гически грамотных кадров, способных работать 
в новых секторах экономики.

Реализация этих мер позволит создать в Ка-
захстане современную, динамичную систему 
высшего образования, способную стать драй-
вером устойчивого социально-экономического 
развития страны.
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