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АННОТАЦИЯ. В данной статье рассматривается роль экосистемы предприниматель-
ства в Казахстане как ключевого элемента для достижения устойчивого экономическо-
го роста и диверсификации экономики. Анализируются существующие международные 
практики успешных экосистем, таких как «Силиконовая долина», Израиль и Сингапур, с 
целью выявления применимых к казахстанским условиям стратегий. В статье обсужда-
ются основные проблемы, с которыми сталкиваются стартапы в стране, включая сырье-
вую зависимость, недостаток инновационных секторов и ограниченный доступ к капита-
лу. Представлены рекомендации по улучшению государственной поддержки, развитию 
инфраструктуры для стартапов и подготовке кадров, а также акцентируется внимание на 
необходимости внедрения зеленых технологий. Исследование подчеркивает важность 
совместных усилий государства, частного сектора и образовательных учреждений для 
создания благоприятной предпринимательской экосистемы, способствующей инноваци-
онному развитию и устойчивому экономическому росту Казахстана.
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АҢДАТПА. Бұл мақала тұрақты экономикалық өсуге және экономиканы әртараптан-
дыруға қол жеткізудің негізгі элементі ретінде Қазақстандағы кәсіпкерлік экожүйесінің 
рөлін қарастырады. «Силиконовая долина», Израиль және Сингапур сияқты табысты 
экожүйелердің бар халықаралық тәжірибесі қазақстандық жағдайларға қолданылатын 
стратегияларды анықтау мақсатында талданады. Мақалада елдегі стартаптардың алдын-
да тұрған негізгі мәселелер, соның ішінде шикізатқа тәуелділік, инновациялық секторлар-
дың жетіспеуі және капиталға қолжетімділіктің шектеулілігі талқыланады. Мемлекеттік 
қолдауды жақсарту, стартаптар мен мамандарды дайындау бойынша инфрақұрылымды 
дамыту бойынша ұсыныстар берілген, сондай-ақ жасыл технологияларды енгізу қажет-
тілігіне баса назар аударылған. Зерттеу Қазақстандағы инновациялық даму мен тұрақты 
экономикалық өсуге ықпал ететін қолайлы кәсіпкерлік экожүйені құру үшін үкіметтің, 
жеке сектордың және білім беру мекемелерінің бірлескен қызметінің маңыздылығын 
көрсетеді.

ТҮЙІН СӨЗДЕР: кәсіпкерліктің экожүйесі, тұрақты экономикалық өсу, стартаптар, мем-
лекеттік қолдау, жасыл технологиялар, венчурлық қаржыландыру, бизнес орта
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ВВЕДЕНИЕ. Экосистемы предпринима-
тельства – это сложные взаимосвязанные 
структуры, состоящие из множеств акторов, 
таких как предприниматели, инвесторы, ин-

кубаторы, университеты, государственные 
органы и другие стейкхолдеры, которые со-
вместно работают для поддержки и стиму-
лирования роста бизнеса. они играют кри-
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тическую роль в создании благоприятной 
среды для стартапов и развития инновации, 
а также могут служить основой для устойчи-
вого экономического роста.

Рассмотрение и создание предпринима-
тельской экосистемы становятся ключевым 
элементом стратегического планирования, 
направленного на достижение устойчиво-
го экономического роста и конкурентоспо-
собности на мировом рынке. Развитие эко-
системы предпринимательства, особенно в 
таких отраслях, как IT, зеленые технологии 
и агропромышленный сектор, позволит Ка-
захстану снизить зависимость от сырьевой 
экономики. 

Казахстан, как участник Парижского со-
глашения, взял на себя объязательства по 
снижению выбросов СО2 и развитию зеле-
ной экономики. Развитие экосистемы пред-
принимательства в области экологический 
чистых технологий поможет стране не толь-
ко выполнить эти обязательства, но и стать 
важным игроком на рынке зеленых техноло-
гий в Ервазийском регионе.

Развитие экосистемы предприниматель-
ства способствует развитию молодежного 
предпринимательства, снижению безрабо-
тицы и росту уровня жизни населения.  Все 
вышеизложенные факторы подчеркивают 
актуальность исследования экосистем пред-
принимательства.

Цель исследования в аналитике существу-
ющих экосистем предпринимательства, и на 
основе успешной международной практи-
ки разработать рекомендации для развития 
экосистемы предпринимательства в Казах-
стане, для диверсификации экономики, ин-
новационного роста и устойчивого разви-
тия.

Для достижения данных целей необходи-
мо выполнить задачи 

- обзор существующих экосистем пред-
принимательства в различных странах мира

- анализ текущего состояния предприни-
мательской среды а Казахстане 

- изучения механизмов привлечения 
международных инвестиций и иентеграции 
казахстанских предпринимателей 

- оценка роли государства, частного сек-
тора и образовательных учреждений в соз-
дании благоприятной экосистемы для стар-
тапов и малых предприятий.

-разработка рекомендации для развития 
экосистемы предпринимательства в Казах-
стане.

В рамках исследования экосистем пред-
принимательства для Казахстана существу-
ют ключевые проблемы, такие как сырьевая 
зависисмость, недостаточное развитие ин-
новационных секторов и несмотря на суще-
ствующие программы поддержки стартапов 
и технологических инициатив, уровень раз-
вития инновационного предпринимателсь-
тва в Казахстане остается относительно низ-
ким. Это проявляется в отсутствии массового 
внедрения передовых технологий, как исс-
куственный интеллект, блокчейн, агротехно-
логии и зеленые технологии.

Целесообразность методологического 
подхода к исследованию предприниматель-
ской экосистемы Казахстана подтвержается 
необходимостью системного анализа про-
блем, опорой на международный опыт  и 
использованием эмпирических данных. 
Комплексный и междисциплинарный харак-
тер подхода обеспечивает более глубокое 
понимание проблем и разработку эффек-
тивных решений, что делает методологиче-
ский подход обоснованным и практически 
значимым.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ. 
Существующие экосистемы предпринима-
тельства в мире разнообразны по структуре, 
уровню развития и степени поддержки. Эти 
экосистемы включают взаимодействие раз-
личных игроков – правительств, инвесторов, 
образовательных учреждений, бизнес-инку-
баторов и других стейкхолдеров. Самые из-
вестные и успешные предпринимательские 
экосистемы на международной арене, это 
«Силиконовая долина» в США, «Стратап-на-
ции» Израиля, «Шэньчжэнь» в Китае, «Бер-
лин» в Германии, «Торонто» в Канаде, «Лон-
дон» в Великобританий, «Бангалор» в Индии 
и в Сингапуре [1].

Силиконовая долина является самой из-
вестной и развитой предпринимательской 
экосистемой в мире и расположены в штате 
Калифорния. Этот регион служит домом для 
таких гигантов, как Google, Apple, Facebook и 
Tesla, а также для тысяч стартапов. Особен-
ности экосистемы заключается в огромном 
количестве венчурных фондов и бизнес-ан-
гелов готовых инвестировать в инноваци-
онные стартапы, университетами Стэнфорд 
и Беркли потоками создаются квалифици-
рованные кадры и научные исследования, 
в среде поощряются риски и эксперименты, 
где неудачи воспринимаются как часть пути 
к успеху.
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В Израиле благодаря высокому количе-
ству технологических компаний на душу на-
селения репутация заработал «стартап-на-
ции». Здесь активно развиваются секторы 
кибербезопасности, агротехнологии и био-
технологии. Правительство активно поддер-
живает инновации через гранты и инвести-
ции в исследовательские проекты. Многие 
технологические стартапы связаны с обо-
ронными разработками. Израильские стар-
тапы ориентированы на международную 
экспансию с самого начала.

Берлин стал одним из ведущих европей-
ских хабов для стартапов в сфере техноло-
гий, электронной коммерции и креативных 
индустрий. Берлин своей творческой и от-
крытой атмосферой привлекает между-
народных предпринимателей и стартапы. 
В городе работают множество венчурных 
фондов и бизнес-ангелов, которые готовы 
инвестировать в новые проекты, многочис-
ленные инкубаторы, акселераторы и ковор-
кинга поддерживают развитие начинающих 
компаний [1].

Один из самых технологически развитых 
городов Канады является Торонто, а также 
важной предпринимательской экосистемой 
в Северной Америке. Здесь активно поддер-
живается развитие искусственного интел-
лекта, биотехнологий и финансовых техно-
логий, предоставляют значительные льготы 
для стартапов, включая гранты и налоговые 
вычеты. В город привлекаются таланты со 
всего мира, что создает благоприятную сре-
ду для сотрудничества и обмена идеями.

Лондон является одним из ведущих ми-
ровых финансовых центров и важной пло-
щадкой для стартапов в области финтеха, 
маркетинга и программного обеспечения. В 
Лондоне сосредоточены  банки, венчурные 
фонды и бизнес-ангелы, также готовят вы-
сококвалифицированных специалистов по 
данной области. 

Крупнейший центр технологий и инно-
ваций в Индии Бангалор известен своими 
успехами в IT и программном обеспечении. 
Индийское правительство активно продви-
гает программы для развития стартапов, 
включая льготы и гранты. Международные 
инвесторы все больше обращают внимание 
на индию, что стимулирует развитие экоси-
стемы [1].

Также правительство Сингапура активно 
продвигает инновации и предприниматель-
ство через программы субсидий и грантов. 

Сингапур занимает  одно  из  первых  мест 
в мире по легкости открытия и ведения биз-
неса.

Формирование и развитие предпринима-
тельской экосистемы в Казахстане является 
важным элементом стратегического плана 
по диверсификации экономики и снижению 
зависимости от экспорта природных ресур-
сов. На протяжении последних лет Казахстан 
предпринимает активные шаги для создания 
благоприятной среды для стартапов, малого 
и среднего бизнеса, инновационных компа-
ний и инвесторов. Основные аспекты этого 
процесса государственная поддержка, кото-
рая является важным фактором в развитии 
предпринимательства в Казахстане. Государ-
ственная программа «Цифровой Казахстан» 
направлена на цифровизацию экономики 
и создание условий для роста IT-сектора и 
стартапов. Цель программы – интеграция 
цифровых технологий в различные отрасли 
и улучшение бизнес-среды. Государствен-
ные программы, такие как "Дорожная кар-
та бизнеса-2025" и "Цифровой Казахстан", 
предоставляют гранты, субсидии и льготные 
кредиты, что упрощает доступ к финансиро-
ванию для начинающих предпринимателей 
и снижает финансовые риски. Кроме того, 
государство инициирует создание техно-
парков и инновационных хабов, таких как 
Astana Hub, которые предоставляют пред-
принимателям инфраструктуру, менторскую 
поддержку и возможность привлекать ин-
вестиции. Национальная палата предприни-
мателей «Атамекен» также играет ключевую 
роль в поддержке предпринимателей, пре-
доставляя консультационные услуги, обуча-
ющие программы и помощь в создании биз-
неса [2].

Ряд проектов как международный техно-
парк IT-стартапов Astana Hub в Нур-Султане, 
технопарки и бизнес-инкубаторы в регионах, 
такие как Almaty Tech Garden и Технопарк 
Инновационного кластера "ПИТ" в Алматы 
направлены на развитие инфраструктуры 
для предпринимателей в Казахстане. Меж-
дународный технопарк IT-стартапов Astana 
Hub является центром для развития техно-
логического предпринимательства в стра-
не, технопарки и бизнес-инкубаторы Almaty 
Tech Garden и Технопарк Инновационного 
кластера "ПИТ" помогают малым и средним 
предприятиям в сфере высоких технологий 
развиваться и внедрять инновации. 

Существуют программы по поддержке 
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экспорта и выходу на международные связи 
с технологическими центрами в США, Евро-
пе и Азии, привлекая венчурные инвестиции 
и партнеров. Казахстан также участвует в 
проектах международных финансовых орга-
низаций, таких как Европейский банк рекон-
струкции и развития (ЕБРР), которые инве-
стируют в малые и средние предприятия[3]. 

Государство играет важную роль в созда-
нии условий для стартапов и малого бизнеса, 
однако важно, чтобы оно продолжало упро-
щать регулирование и внедрять программы, 
которые снижают бюрократические барье-
ры.

Одной из главных проблем является огра-
ниченный доступ к капиталу для казахстан-
ских стартапов и малого бизнеса. Казахстан-
ский фонд развития предпринимательства 
«Даму» предлагает финансирование через 
субсидирование и гарантии по кредитам, 
что упрощает доступ к капиталу для новых 
и растущих компаний. Венчурные фонды 
QazTech Ventures и инвестиционные ком-
пании, связанные с Astana Hub активно фи-
нанасируют стартапы и технологические 
компании, помогая привлечь венчурные ин-
вестиции. 

Частный сектор является основным драй-
вером роста и инноваций в предпринима-
тельской экосистеме. Важнейшей задачей 
частного сектора является предоставление 
венчурного капитала и инвестиций через 
частные венчурные фонды, бизнес-ангелов 
и корпоративных инвесторов, которые обе-
спечивают стартапы и малые предприятия 
необходимым капиталом для роста и мас-
штабирования. Кроме того, частные компа-
нии часто выступают в роли партнеров или 
наставников для стартапов, передавая свой 
опыт и знания молодым предпринимателям, 
что помогает им быстрее адаптироваться 
к рыночным условиям. Компании создают 
собственные инновационные хабы и акселе-
раторы, что способствует созданию рабочих 
мест и внедрению новых технологий. Част-
ный сектор играет решающую роль в предо-
ставлении финансовых ресурсов и стимули-
ровании инноваций, и его активное участие 
в экосистеме способствует развитию пред-
принимательства.

Подготовка квалифицированных кадров 
для инновационных и предпринимательских 
секторов является важной задачей. Образо-
вательные программы и акселераторы, такие 
как Astana Hub Startup School и акселерато-

ры от международных фондов, предлагают 
обучение и подготовку предпринимателей. 
Эти программы направлены на развитие 
навыков создания и масштабирования стар-
тапов. Образовательные учреждения так-
же играют важную роль в создании пред-
принимательской экосистемы, обеспечивая 
подготовку кадров и развитие научных ис-
следований. В университетах и институтах 
внедряются программы по предпринима-
тельству, инновациям и стартапам, что по-
могает студентам развивать навыки, необхо-
димые для создания и управления бизнесом 
[4]. Университеты могут служить центрами 
инноваций, способствуя коммерциализации 
научных разработок и превращению их в 
рыночные продукты. Технопарки при уни-
верситетах и внутренние стартап-инкубато-
ры поддерживают студентов и выпускников 
в запуске собственных предприятий, созда-
вая условия для развития стартапов. Однако 
для усиления их роли в экосистеме необхо-
димо большее сотрудничество с бизнесом и 
государством, чтобы студенты имели доступ 
к практическому опыту и ресурсам.

Несмотря на прогресс, остаются серьез-
ные вызовы в развитии предприниматель-
ской экосистемы. Регуляторные барьеры и 
бюрократия продолжают усложнять веде-
ние бизнеса, несмотря на проведенные ре-
формы. Нехватка кадров в технологическом 
секторе, особенно специалистов с навыками 
в области IT и инноваций, остается пробле-
мой. Кроме того, венчурный рынок в Казах-
стане, хотя и показывает рост, остается не-
большим и неравномерным развитым [5]. 

Формирование и развитие предпринима-
тельской экосистемы в Казахстане является 
важной частью стратегии страны по пере-
ходу к инновационной и диверсифициро-
ванной экономике. Государственные про-
граммы, технопарки, венчурные фонды и 
образовательные инициативы играют важ-
ную роль в создании благоприятных усло-
вий для стартапов и малого бизнеса. Однако 
для устойчивого развития предпринима-
тельской среды важно продолжать работу 
по снижению регуляторных барьеров, улуч-
шению доступа к капиталу и подготовке ква-
лифицированных кадров.

Существуют ряд проблем связанные с раз-
витием предпринимательства и коммерциа-
лизацией научных исследований. Научные 
исследователи испытывают сложности с ре-
ализацией своих идей в бизнес, страх пред-
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принимателей перед финансовыми риска-
ми, недостаточность мотивации молодежи 
к предпринимательству, и необходимость 
цифровой трансформации в технопарках 
университетов Казахстана. 

Рекомендуется исследователям совместно 
с партнерами с опытом в предприниматель-
стве, обращаться в инкубаторы и акселера-
торы, участвовать в грантовых программах, 
защищать интеллектуальную собственность 
и развивать прототипы для привлечения ин-
весторов. Также необходимо создать циф-
ровую платформу для взаимодействия пред-
принимателей и исследователей, а также 
использовать государственные гранты для 
финансирования совместных проектов. 

Важным аспектом является развитие 
культуры предпринимательства в образова-
тельных учреждениях, включая в обучение 
программу предпринимательской безопас-
ности, которая рассматривает управление 
рисками, финансовую и юридическую гра-
мотность и кибербезопасность, что учиты-
вает предпринимательские риски. 

Университеты и технопарки будут под-
держивать предпринимателей и ученых че-
рез интеграцию цифровых технологий, пре-
доставляя инфраструктуры для стартапов 
и развития практических навыков у обуча-
ющихся. Технопарк станет платформой для 
коммерциализации научных разработок, 
создания рабочих мест и укрепления регио-
нальной экономики.

Рассматриваемые проблемы, рекоменда-
ции и предложения тесно связаны с концеп-
цией предпринимательской экосистемы, так 
как описанные стратегии и меры направле-
ны на создание и поддержку эффективной 
среды для предпринимательства и коммер-
циализации инноваций. 

Таким образом, для создания благопри-
ятной экосистемы стартапов и малых пред-
приятий в Казахстане необходимо активное 
участие трех ключевых акторов: государства, 
частного сектора и образовательных учреж-
дений. Государство обеспечивает правовую 
основу и финансирование, частный сектор 
предоставляет инвестиции и делится опы-
том, а образовательные учреждения фор-
мируют кадры и поддерживают научные 
инновации. Совместные усилия этих сторон 
создают устойчивую и конкурентоспособ-
ную предпринимательскую экосистему [6].

РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ. Ос-
новные результаты исследования заключа-

ются в том, что экосистемы, включающие 
предпринимателей, инвесторов, инкубато-
ры, университеты и государственные орга-
ны, играют важную роль в поддержке и сти-
мулировании роста бизнеса. Эти структуры 
способствуют развитию стартапов, внедре-
нию инноваций и устойчивому экономиче-
скому развитию. Подчеркивается важность 
развития предпринимательской экосистемы 
в Казахстане для снижения сырьевой зави-
симости и перехода к инновационной эко-
номике, особенно в таких отраслях как IT, 
зелёные технологии и агропромышленный 
сектор.

Одной из ключевых задач для Казахста-
на является развитие зеленых технологий и 
устойчивого роста. Развитие предпринима-
тельской экосистемы в этой сфере позволит 
стране занять важное место на рынке зеле-
ных технологий и способствует поддержке 
молодежного бизнеса, что в свою очередь 
снижает уровень безработицы и улучшает 
качество жизни населения.

Однако исследование выявила ряд про-
блем, которые препятствуют развитию пред-
принимательской среды в Казахстане, эти 
проблемы требуют комплексного подхода и 
усиления как государственной, так и частной 
поддержки.

Комплексный подход к развитию пред-
принимательской экосистемы в Казахстане с 
учетом глобальных тенденций и локальных 
условий определяет новизну исследования, 
так как исследование акцентирует внимание 
на нескольких важных аспектах и предлагает 
адаптацию международного опыта успеш-
ных экосистем предпринимательства, таких 
как «Силиконовая долина»,  Израиль, Син-
гапур  к казахстанской реальности. Это дает 
возможность внедрить лучшие мировые 
практики с учетом специфики казахстанской 
экономики, которая зависит от сырьевых 
ресурсов и нуждается в диверсификации и 
развитии инновационных секторов. Важной 
частью новизны также является междисци-
плинарность подхода, который объединяет 
экономические, технологические, образо-
вательные и правовые аспекты [7]. Это по-
зволяет глубже понять проблемы развития 
экосистемы предпринимательства и предло-
жить решения, которые охватывают широ-
кий спектр факторов, влияющих на ее фор-
мирование и успешное функционирование. 
Также акцентируется внимание на зеленых 
технологиях и устойчивом развитии, что яв-
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ляется важным глобальным трендом и соот-
ветствует целям Концепции по переходу Ре-
спублики Казахстан к «зеленой экономике».

В целом, исследование представляет зна-
чительный вклад в развитие предпринима-
тельской экосистемы Казахстана и может 
стать основой для выработки государствен-
ной политики и стратегий поддержки стар-
тапов малого и среднего бизнеса. Это в свою 
очередь, будет способствовать повышению 
конкурентоспособности страны на мировой 
арене и укреплению ее экономического по-
тенциала.

Рекомендации по развитию предприни-
мательской экосистемы в Казахстане заклю-
чается в необходимости увеличения госу-
дарственной поддержки инновационных 
отраслей, таких как IT-сектор, зелёные тех-
нологии и агротехнологии, а также создать 
условия для привлечения международных 
инвестиций в эти секторы. Важно стимули-
ровать развитие зелёных технологий через 
специальные фонды, льготное кредитование 
и налоговые послабления для экологически 
чистых проектов.

Также следует развивать инфраструктуру 
для стартапов, увеличивая количество тех-
нопарков и инкубаторов по всей стране и 
внедряя цифровые технологии для поддерж-
ки бизнеса. Молодёжное предприниматель-
ство можно поддержать через включение 
курсов по предпринимательству в учебные 
программы и создание специализирован-
ных инкубаторов для студентов и молодых 
предпринимателей [8].

Необходимо улучшить доступ к финанси-

рованию, создав новые венчурные фонды, 
программы микрофинансирования и гран-
товую поддержку стартапов. Для этого также 
важно снизить регуляторные барьеры, упро-
стив процесс регистрации бизнеса и защиту 
интеллектуальной собственности.

Кроме того, необходимо поддерживать 
коммерциализацию научных исследований 
через программы трансфера технологий и 
финансовые стимулы для учёных, запускаю-
щих стартапы на основе своих разработок. 
Эти меры помогут создать благоприятную 
предпринимательскую экосистему, способ-
ствующую инновационному развитию и 
устойчивому экономическому росту Казах-
стана.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ. В исследований по анали-
зу существующих экосистем предпринима-
тельства в мире были представлены успеш-
ные модели венчурного финансирования, 
поддержки инноваций и тесное сотрудни-
чество с образовательными учреждениями. 
Оценка текущего состояния предпринима-
тельской экосреды в Казахстане вывила клю-
чевые проблемы и при изучении механизмов 
привлечения международных инвестиций и 
интеграции казахстанских предпринимате-
лей определено необходимость упрощения 
правовой и регуляторной среды для инве-
сторов, а также развития инфраструктуры 
для стартапов. Выявлено, что успешное раз-
витие экосистемы требует активного участия 
всех акторов. Учитывая выводы исследова-
ния разработаны и предложены рекоменда-
ции для развития экосистемы предпринима-
тельства в Казахстане.
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